
281

INDICE

sigle  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . p. 5

preFazione

Alphonse Borras  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 7

introDuzione

Rafael Luciani – Serena Noceti  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 13

Parte I
L’eMergere Di un’ecclesialità sinoDale

«una DeFinizione più coMpleta Della chiesa»
Rafael Luciani

Capitolo I 
Dalla conVersione pastorale alla conVersione sinoDale . . . . . » 21
1. Un «possibile fallimento istituzionale»?  . . . . . . . . . . . . . . » 21

1.1. Un ostacolo alla scoperta del vangelo  . . . . . . . . . . . . » 21
1.2. Clericalismo e potere ecclesiastico . . . . . . . . . . . . . . . » 23
1.3. Il problema sistemico di un modello ecclesiologico . » 26

2. Riforma ecclesiale attraverso la conversione pastorale  . . » 28
2.1. Ecclesia semper reformanda  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 28
2.2. Abbandonare le strutture obsolete . . . . . . . . . . . . . . . » 31
2.3. Il cammino della conversione pastorale  . . . . . . . . . . » 35

3. Introduzione alla sinodalità  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 38
3.1. Un nuovo modello ecclesiale  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 38
3.2. Un modo ecclesiale di procedere . . . . . . . . . . . . . . . . » 40

4. Sinodalità e processi decisionali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 43
4.1.  Sinodalità come dimensione 
       costituente e vincolante  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 43

 SINODALMENTE.indb   281 SINODALMENTE.indb   281 24/05/22   22:0424/05/22   22:04



282

indiCe

4.2. Il processo sinodale di elaborazione 
       e assunzione di decisione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . p. 46

Capitolo II 
sinoDalità coMe recezione più organica Della chiesa 
coMe popolo Di Dio  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 51
1. Il popolo di Dio come totalità dei fedeli . . . . . . . . . . . . . . . » 51

1.1. Recuperare il carattere normativo 
       del popolo di Dio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 51
1.2. La reciproca necessità di tutti i christifideles . . . . . . . » 55

2. Reciprocità e correlatività tra tutti i soggetti ecclesiali . . . » 60
2.1. Il sacerdozio dei fedeli e ciò che è comune a tutti  . . » 60
2.2. La collegialità episcopale, 
       una giustapposizione ancora irrisolta . . . . . . . . . . . . » 63

3. Ecclesiogenesi del Noi ecclesiale di tutto il popolo di Dio  » 69
3.1. L’estensione della collegialità episcopale . . . . . . . . . . » 69
3.2. Riconoscimento dei laici come soggetti  . . . . . . . . . . » 76

4. La sfida di un’ecclesialità sinodale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 82
4.1. L’anello mancante tra il sensus fidei 
       e il consensus omnium fidelium . . . . . . . . . . . . . . . . . » 82
4.2. La dinamica socio-culturale del sensus populi . . . . . » 91

Capitolo III
sinoDalità coMe processo Di riconFigurazione  
teologico-culturale Delle chiese locali . . . . . . . . . . . . . . . . . » 101
1. Le Chiese locali  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 101

1.1. Perdita dell’ecclesiologia delle Chiese locali . . . . . . . » 103
1.2. Recuperare la cattolicità delle Chiese locali  . . . . . . . » 105
1.3. Ecclesiologia come ecclesiogenesi . . . . . . . . . . . . . . . » 108

2. La Chiesa in America Latina: un caso da considerare  . . . » 112
2.1. Un nuovo modo di essere Chiesa . . . . . . . . . . . . . . . . » 112
  2.1.1. La sinodalità amplia e completa, 
         la collegialità . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 113
  2.1.2. Sinodalità come ascolto e consultazione. . . . . » 118 
  2.1.3. Sinodalità come discernimento e dialogo . . . . » 123
  2.1.4. Sinodalità come unità e diversità  . . . . . . . . . . » 128

 SINODALMENTE.indb   282 SINODALMENTE.indb   282 24/05/22   22:0424/05/22   22:04



283

indiCe

2.2. Un nuovo spirito che si traduce in eventi e strutture  p. 131
  2.2.1. Creazione e ristrutturazione del CELAM  . . . . » 131
  2.2.2. Cosa c’è di nuovo 
         nel concilio plenario venezuelano? . . . . . . . . . . . » 133
   2.2.3. L’emergere di una nuova struttura ecclesiale 
         in termini sinodali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 134

Conclusione 
«una DeFinizione più coMpleta Della chiesa» . . . . . . . . . . . . . . » 137

Parte II
Vie Di una riForMa in prospettiVa sinoDale

Serena Noceti

Capitolo IV
il processo Di riconFigurazione Della Ministerialità 
in una chiesa sinoDale. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 147
1. Fare Chiesa insieme: una figura sinodale  . . . . . . . . . . . . . » 148

1.1. Una riforma ministeriale  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 150
1.2.  La soggettualità dei laici: 
  la svolta conciliare e la sua recezione  . . . . . . . . . . . . » 152
1.3. La sfida: chi ha parola nella Chiesa? . . . . . . . . . . . . . » 153

2. Laici, soggetto in una Chiesa sinodale . . . . . . . . . . . . . . . . » 154 
2.1.  Comprendere insieme la fede e decidere insieme:
  verso il consensus fidelium . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 156
2.2. Operare insieme: 
  verso una «Chiesa tutta ministeriale» . . . . . . . . . . . . » 158
2.3. Riforma sinodale e riforma ministeriale . . . . . . . . . . » 162

3. Le donne, soggetti di una parola inaudita nella Chiesa  . . » 164
3.1. La visione del Vaticano II: donne soggetto di parola  » 165
3.2.  Dalle donne una parola per una Chiesa
  autenticamente sinodale: Chiesa di uomini e donne  » 167
3.3.  Dalle donne una parola per una Chiesa 
  autenticamente sinodale: 
  oltre la logica gerarchica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 169

 SINODALMENTE.indb   283 SINODALMENTE.indb   283 24/05/22   22:0424/05/22   22:04



284

indiCe

3.4.  La parola delle donne fa Chiesa: 
  le vie di una rigenerazione ecclesiale . . . . . . . . . . . . . p. 172

4. Il ministero della coppia per la Chiesa sinodale . . . . . . . . » 174
4.1. Profezia di comunione nella differenza . . . . . . . . . . . » 175 
4.2. Una Chiesa sinodale in ascolto delle coppie . . . . . . . » 177

5. Quale ministero ordinato in una Chiesa sinodale? . . . . . . » 179
5.1. Il vescovo nella Chiesa locale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 181 
  5.1.1. Episcopus in ecclesia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 183
  5.1.2. Episcopus pater populi  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 184
5.2. Preti e diaconi in una Chiesa sinodale . . . . . . . . . . . . » 186
  5.2.1. Due ministeri complementari: 
    una più ricca parola per la sinodalità . . . . . . . . . » 188 
  5.2.2. Oltre l’individualismo, camminare insieme: 
    una sfida di sinodalità per presbiteri e diaconi . » 190
  5.2.3. Ministri nel popolo di Dio, con gli altri . . . . . . » 192

Capitolo V
chiesa sinoDale, chiesa Di corresponsaBili  . . . . . . . . . . . . . . . » 195
1. Il clericalismo, vulnus a una figura sinodale di Chiesa . . . » 197
2. Partecipare: tra empowerment ed entitlement  . . . . . . . . . . » 200
3. Ridisegnare le relazioni, i ruoli di autorità 
    e l’esercizio del potere . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 203
  3.1. Una domanda scomoda: quale potere? . . . . . . . . . . » 204
  3.2. Una domanda sollecitante: quale leadership? . . . . . » 205
4. Corresponsabili del futuro  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 207 

Capitolo VI
una chiesa locale sinoDale: la riForMa Delle strutture. . . . . » 209
1. Riformare le strutture per divenire Chiesa sinodale . . . . . » 209

1.1. Coscienza, forma, processi sinodali . . . . . . . . . . . . . . » 210
1.2. A partire dalle Chiese locali  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 212

2. Una diocesi sinodale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 214
2.1. Passi di sinodalità ordinaria . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 215
   2.1.1. Analisi della situazione: 
    quale «figura» di Chiesa emerge? . . . . . . . . . . . . » 216
   

 SINODALMENTE.indb   284 SINODALMENTE.indb   284 24/05/22   22:0424/05/22   22:04



285

indiCe

2.1.2. Comunicare per co-edificarsi come Chiesa:
  quale organizzazione?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . p. 218
2.2. Sinodo diocesano  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 222
2.3. Consiglio pastorale 
  e Consiglio presbiterale diocesano . . . . . . . . . . . . . . . » 228
  2.3.1. Riunirsi e operare in modo efficace 
    ed efficiente  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 229
  2.3.2. I presbiteri, primi cooperatori del vescovo . . . » 233

3. Una parrocchia sinodale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 235
3.1. Una figura antica e nuova . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 237
3.2.  La recezione post-conciliare: 
  Chiesa comunità che vive tra le case . . . . . . . . . . . . . » 239
3.3. Sfidati a una figura comunitaria e inclusiva: 
  il parroco . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 242
3.4.  Compartecipare la fede: 
  dalle comunità ecclesiali di base 
  una prospettiva di riforma ecclesiale . . . . . . . . . . . . . » 245
  3.4.1. Formazione cristiana e lotta per la giustizia . . » 246
  3.4.2. Una via per la riforma della Chiesa . . . . . . . . . » 247

4. Elaborare decisioni nella Chiesa  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 249 
4.1. Una Chiesa sinodale che decide sinodalmente . . . . . » 250
4.2.  Elaborare decisioni: un processo sinodale complesso  » 252 
4.3.  Un processo in più fasi di decision-making, 
  che supporti il decision-taking . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 253
4.4. Un processo troppo complesso?  . . . . . . . . . . . . . . . . » 257
4.5. Sinodalità e leadership nei processi decisionali . . . . » 259

5. Chiesa sinodale: è una democrazia? . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 261
5.1. Un confronto salutare . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 262
5.2.  Procedimenti democratici: un passaggio 
  necessario per una Chiesa sinodale? . . . . . . . . . . . . . » 263

Conclusione  
chiesa sinoDale, popolo in caMMino  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 267
1. La forma sinodale di Chiesa: i presupposti . . . . . . . . . . . . » 267
2.   La riforma delle strutture:  

un cambiamento possibile e necessario . . . . . . . . . . . . . . . » 271

 SINODALMENTE.indb   285 SINODALMENTE.indb   285 24/05/22   22:0424/05/22   22:04



286

indiCe

3.  Promuovere la riforma: una leadership  
trasformatrice per una Chiesa sinodale . . . . . . . . . . . . . . . p. 273

4. Una spiritualità sinodale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 276

gli autori  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . » 279

 SINODALMENTE.indb   286 SINODALMENTE.indb   286 24/05/22   22:0424/05/22   22:04


